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Tárgy: TOP-3.1.1-15 pályázathoz kapcsolódó projekt-előkészítő tevékenység ellátására beérkezett ajánlatok elbírálása
Készítette: Szentes Gáborné ügyintéző
ELŐTERJESZTÉS
Devecser Város Önkormányzata Képviselő-testületének

2016. április 7-én tartandó rendkívüli nyilvános ülésére
TISZTELT KÉPVISELŐ-TESTÜLET!
A Terület– és Településfejlesztési Operatív Program keretében megjelent a TOP-3.1.1-15 számú „Fenntartható települési közlekedésfejlesztés” tárgyú pályázati felhívás, melynek keretében pályázatot kívánunk benyújtani Devecser – Somlójenő kerékpárút építésre, mely pályázat benyújtásáról a Képviselő-testület a 2/2016. (I.27.) Kt. határozatában döntött. A pályázati támogatás intenzitása 100 %.
A pályázati felhívás indokoltsága és célja az alábbiakban került megfogalmazásra:
A támogatás célja, hogy olyan, a fenntartható közlekedés feltételeit megteremtő és erősítő közlekedésfejlesztési intézkedések valósuljanak meg a teleüléseken és a települések között, melyek hozzájárulnak az éghajlatváltozás mérsékléséhez, a szén-dioxid-kibocsátás csökkentéséhez, az élhető városi és települési környezet kialakulásához, valamint az EU2020 és a Nemzeti közlekedési Infrastruktúra-fejlesztési Stratégia fenntartható fejődésre és közlekedésre vonatkozó céljainak a teljesüléséhez.
Jelen konstrukció a települési, településkörnyéki és településközi közlekedési rendszereket szerves egésznek tekint, és lehetőséget kínál a közlekedési feltételek és módok komplex, egymást erősítő, a fenntartható fejlődést és fenntartható közlekedést szolgáló fejlesztésére a Terület- és Településfejlesztési Operatív Program határain belül.
A projekteknek a települési mobilitás környezetileg (levegőszennyezés, zajterhelés) és pénzügyileg (működtetők és a közlekedők oldalán) fenntarthatóbbá tételét kell szolgálniuk, és hozzá kell járulniuk a TOP 3. prioritási eredményindikátor értékének közvetlen települési, és közvetve országos növekedéséhez.
Annak érdekében, hogy a pályázat beadásra kerülhessen, szükséges megbízni valakit a pályázat-előkészítési feladatok ellátására és a projekt előkészítő tanulmány elkészítésére tekintettel arra, hogy a tanulmány kötelező eleme a pályázat beadhatóságának.
A 220/2012.(IV.10.) Kt. határozattal elfogadott Devecser Város Önkormányzatának a beszerzések lebonyolításával kapcsolatos eljárásrendről szóló szabályzata alapján beszerzési eljárást kell lefolytatni, ha a beszerzési érték meghaladja a nettó 300.000,- Ft-ot. Az Ajánlattételi felhívást minimum 3 gazdálkodó szervezet részére kell megküldni.

A beszerzési szabályzat alapján a TOP-3.1.1-15 számú pályázati felhívás alapján a Pályázat-előkészítési feladatok ellátására vonatkozóan az ajánlattételi felhívás az alábbi gazdálkodó szervezetek részére került megküldésre:
· SPIKER Kft. (1048 Budapest, Dunakeszi u. 1. fsz. 2.)

· ADITUS Tanácsadó és Szolgáltató Zrt. (1054 Budapest, Báthori u. 3. I. em.)
· EU 2002 Szolgáltató és Tanácsadó Kft. (8230 Balatonfüred, Gyógy tér 3. 1/4.)

A beadási határidőig (2016. március 29.) az alábbiak küldték meg ajánlatukat és az alábbi ajánlatot tették:
· SPIKER Kft. (1048 Budapest, Dunakeszi u. 1. fsz. 2.) - 3.397.000,-  Ft

· ADITUS Tanácsadó és Szolgáltató Zrt. (1054 Budapest, Báthori u. 3. I. em.) - 3.302.000,- Ft

· EU 2002 Szolgáltató és Tanácsadó Kft. (8230 Balatonfüred, Gyógy tér 3. 1/4.) - 3.581.400,- Ft

A Bíráló Bizottság a 2016. március 29. napján megtartott ülésén a beérkezett ajánlatokat megvizsgálta, és megállapította, hogy mind három ajánlat érvényes.

Tekintettel arra, hogy magas összegű ajánlati árak érkeztek be a pályázat előkészítési feladatok ellátására vonatkozóan, a Bizottság javasolta a Képviselő-testületnek, hogy kerüljön újból kiírásra az ajánlattételi felhívás. 

A Képviselő-testület a Bíráló Bizottság javaslatát elfogadva a 90/2016. (III.30.) Kt. határozatában úgy döntött, hogy a beszerzési eljárást eredménytelenné nyilvánítja tekintettel arra, hogy egyik ajánlattevő sem tett a rendelkezésre álló anyagi fedezet mértékére tekintettel megfelelő ajánlatot.

A Képviselő-testület a 91/2016. (III.30.) Kt. határozatában pedig úgy döntött, hogy kerüljön kiírásra újabb ajánlattételi felhívás a pályázat-előkészítési feladatok ellátására és a projekt előkészítő tanulmány elkészítésére vonatkozóan tekintettel arra, hogy a tanulmány kötelező eleme a pályázat beadhatóságának.
Az ajánlattételi felhívásban felhívtuk a figyelmet arra is, hogy a teljes összeg pénzügyi teljesítésre a támogatási szerződés megkötését követően kerülhet sor.
A Képviselő-testület döntése alapján az ajánlattételi felhívás az alábbi gazdálkodó szervezetek részére került ismételten megküldésre:
· SPIKER Kft. (1048 Budapest, Dunakeszi u. 1. fsz. 2.)

· ADITUS Tanácsadó és Szolgáltató Zrt. (1054 Budapest, Báthori u. 3. I. em.)
· EU 2002 Szolgáltató és Tanácsadó Kft. (8230 Balatonfüred, Gyógy tér 3. 1/4.)

A beadási határidőig (2016. április 6.) az alábbiak küldték meg ajánlatukat és az alábbi ajánlatot tették:
· SPIKER Kft. (1048 Budapest, Dunakeszi u. 1. fsz. 2.) - 5.397.500,-  Ft

· ADITUS Tanácsadó és Szolgáltató Zrt. (1054 Budapest, Báthori u. 3. I. em.) - 5.000.000,- Ft

EU 2002 Szolgáltató és Tanácsadó Kft. (8230 Balatonfüred, Gyógy tér 3. 1/4.) - 5.143.500,- Ft

A Bíráló Bizottság a 2016. április 6. napján megtartott ülésén a beérkezett ajánlatokat megvizsgálta, és megállapította, hogy mind három ajánlat érvényes.

Tekintettel arra, hogy a legalacsonyabb összegű érvényes ajánlatot az ADITUS Tanácsadó és Szolgáltató Zrt. (1054 Budapest, Báthori u. 3. I. em.)  tette, a Bíráló Bizottság javasolja a Képviselő-testületnek, hogy a szerződés az ADITUS Tanácsadó és Szolgáltató Zrt.-vel kerüljön megkötésre. 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az előterjesztést megtárgyalni és elfogadni szíveskedjen.

A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatot terjesztem a Tisztelt Képviselő-testület elé:

/2016. (IV.07.) Kt. h a t á r o z a t i   j a v a s l a t :

1./ A Képviselő-testület a Bíráló Bizottság véleményét figyelembe véve megállapítja, hogy a 220/2012.(IV.10.) Kt. határozattal elfogadott Devecser Város Önkormányzatának a beszerzések lebonyolításával kapcsolatos eljárásrendről szóló szabályzata alapján a TOP-3.1.1-15 számú „Fenntartható települési közlekedésfejlesztés” tárgyú pályázati felhívásra a „Kerékpárút Devecsertől Somlójenőig” című beadandó pályázattal kapcsolatban a projekt előkészítési tevékenység és a projekt előkészítő tanulmány elkészítésére vonatkozóan kiírásra került beszerzési eljárásra a
· SPIKER Kft. (1048 Budapest, Dunakeszi u. 1. fsz. 2.)

· ADITUS Tanácsadó és Szolgáltató Zrt. (1054 Budapest, Báthori u. 3. I. em.)
· EU 2002 Szolgáltató és Tanácsadó Kft. (8230 Balatonfüred, Gyógy tér 3. 1/4.)

által benyújtott ajánlat érvényes.
2./ A Képviselő-testület a Bíráló Bizottság véleményét figyelembe véve megállapítja, hogy a 220/2012.(IV.10.) Kt. határozattal elfogadott Devecser Város Önkormányzatának a beszerzések lebonyolításával kapcsolatos eljárásrendről szóló szabályzata alapján a TOP-3.1.1-15 számú „Fenntartható települési közlekedésfejlesztés” tárgyú pályázati felhívásra a „Kerékpárút Devecsertől Somlójenőig” című beadandó pályázattal kapcsolatban a projekt előkészítési tevékenység és a projekt előkészítő tanulmány elkészítése tárgyában kiírásra került beszerzési eljárás nyertesének az ADITUS Tanácsadó és Szolgáltató Zrt.-t (1054 Budapest, Báthori u. 3. I. em.) hirdeti ki tekintettel arra, hogy a legalacsonyabb összegű ellenszolgáltatást tartalmazó érvényes ajánlatot – bruttó 5.000.000,- Ft – az ADITUS Tanácsadó és Szolgáltató Zrt. (1054 Budapest, Báthori u. 3. I. em.) tette.
3./ A Képviselő-testület megállapítja, hogy a 220/2012.(IV.10.) Kt. határozattal elfogadott Devecser Város Önkormányzatának a beszerzések lebonyolításával kapcsolatos eljárásrendről szóló szabályzata alapján a TOP-3.1.1-15 számú „Fenntartható települési közlekedésfejlesztés” tárgyú pályázati felhívásra a „Kerékpárút Devecsertől Somlójenőig” című beadandó pályázattal kapcsolatban a projekt előkészítési tevékenység és a projekt előkészítő tanulmány elkészítése tárgyában kiírásra került beszerzési eljárás második legkedvezőbb ajánlattevője az EU 2002 Szolgáltató és Tanácsadó Kft. (8230 Balatonfüred, Gyógy tér 3. 1/4.) bruttó 5.143.500,- Ft összeggel.
4./ A Képviselő-testület a Bíráló Bizottság véleményét figyelembe véve megállapítja, hogy a 220/2012.(IV.10.) Kt. határozattal elfogadott Devecser Város Önkormányzatának a beszerzések lebonyolításával kapcsolatos eljárásrendről szóló szabályzata alapján a TOP-3.1.1-15 számú „Fenntartható települési közlekedésfejlesztés” tárgyú pályázati felhívásra a „Kerékpárút Devecsertől Somlójenőig” című beadandó pályázattal kapcsolatban a projekt előkészítési tevékenység és a projekt előkészítő tanulmány elkészítése tárgyában kiírásra került beszerzési eljárással kapcsolatban felmerült megbízási díj összegének – bruttó 5.000.000,- Ft –  fedezetéül a pályázaton elnyert összeg nyújt fedezetet, mely összeg pénzügyi teljesítésére a támogatási szerződés megkötését követően kerülhet sor.
5./ A Képviselő-testület felhatalmazza a polgármestert, hogy a TOP-3.1.1-15 számú „Fenntartható települési közlekedésfejlesztés” tárgyú pályázati felhívásra a „Kerékpárút Devecsertől Somlójenőig” című beadandó pályázattal kapcsolatban a projekt előkészítési tevékenység és a projekt előkészítő tanulmány elkészítése tárgyában a Megbízási szerződést az ADITUS Tanácsadó és Szolgáltató Zrt.-vel (1054 Budapest, Báthori u. 3. I. em.) megkösse.
6./ A Képviselő-testület felhatalmazza a polgármestert, hogy amennyiben a TOP-3.1.1-15 számú „Fenntartható települési közlekedésfejlesztés” tárgyú pályázati felhívásra a „Kerékpárút Devecsertől Somlójenőig” című beadandó pályázattal kapcsolatban a projekt előkészítési tevékenység és a projekt előkészítő tanulmány elkészítése tárgyában a Megbízási szerződés az ADITUS Tanácsadó és Szolgáltató Zrt.-vel (1054 Budapest, Báthori u. 3. I. em.) nem kerül megkötésre, úgy a második legalacsonyabb összegű ajánlattevővel, az EU 2002 Szolgáltató és Tanácsadó Zrt.-vel (8230 Balatonfüred, Gyógy tér 3. 1/4.) bruttó 5.143.500,- Ft összegben kerüljön megkötésre a Megbízási szerződés. 
Felelős: Ferenczi Gábor polgármester

Határidők: 1./-6./ azonnal
D e v e c s e r , 2016. április 6.


Ferenczi Gábor


polgármester

Ajánlattételi felhívás
1. Az ajánlatkérő neve:

Devecser Város Önkormányzata 
Címe: 8460 Devecser, Deák tér 1.

Telefonszám: 88/512-630, fax szám: 88/512-710

2. Beszerzés tárgya: 

Devecser Város Önkormányzata indulni kíván a „Fenntartható települési közlekedésfejlesztés” című, TOP-3.1.1-15 számú pályázati kiíráson „Kerékpárút Devecsertől Somlójenőig” címmel.

Annak érdekében, hogy Devecser Város Önkormányzatának minél nagyobb eséllyel vegyen részt a pályázaton, elengedhetetlen a pályázat dokumentáció megfelelő előkészítése és a pályázat előkészítő tanulmány elkészítése is a pályázati felhívásban és az általános útmutatóban foglaltaknak megfelelően.

3. A szerződés meghatározása: 

Megbízási szerződés 

4. A szerződés időtartama, vagy a teljesítés határideje:

Valamennyi, a pályázat beadásához szükséges feladat elvégzésére vonatkozóan: 2016. április 10.

5. Az elvégzendő feladat

A pályázat dokumentáció megfelelő előkészítése és a pályázat előkészítő tanulmány elkészítése a pályázati felhívásban és az általános útmutatóban foglaltaknak megfelelően a TOP-3.1.1-15 felhívásban, valamint a kapcsolódó segédletekben és mellékletekben szereplő előírások betartásával.
6. A teljesítés helye: 

Devecser Város Önkormányzata (8460 Devecser, Deák tér 1.)

7. Az ellenszolgáltatás teljesítésének feltételei, illetőleg hivatkozás a vonatkozó jogszabályokra:

Ajánlatkérő előleget nem fizet.

A nyertes Ajánlattevő az ajánlatkérésben részletezett feladatok elvégzését és az Ajánlatkérő részéről történő teljesítésigazolást követően állíthat ki számlát, a teljesítési határidőnek megfelelően, az ajánlatban megadott, és elfogadott árak alapján. Fizetés a számla beérkezést követő 30 banki napon belül.

Ajánlatkérő felhívja a figyelmet, hogy a teljes összeg pénzügyi teljesítésre a támogatási szerződés megkötését követően kerül sor.

8. Az ajánlatok bírálati szempontja:
A legalacsonyabb érvényes ajánlat.

Az ajánlatban meg kell adni
Az ajánlatban egy összegben kell megadni az alább felsorolt feladatok ellátására vonatkozó vállalási árat, nettó + áfa és bruttó összegben, magyar forintban. 

Ajánlatkérő az ajánlati árat tekinti értékelési szempontnak, és ennek megfelelően a legalacsonyabb ajánlati árat adó, és a 13. pontban felsorolt feltételeknek megfelelő, érvényes ajánlatot benyújtó Ajánlattevőt hirdeti ki a jelen beszerzési eljárás nyerteseként.

9. Az ajánlat érvényességi ideje:

A beadástól számított 15 nap.

10. Ajánlattételi határidő:

Az ajánlattétel beérkezésének határideje: 2016. április 6. 730 óra

11. Az ajánlatok benyújtásának címe, módja: 

Az ajánlatokat postai úton kell benyújtani az alábbi címre:

Devecser Város Önkormányzata, 8460 Devecser, Deák tér 1.

A borítékra kérjük beírni: „TOP-3.1.1-15 – pályázat-előkészítési feladatok ellátása”
12. Az ajánlattétel nyelve:
Magyar

13. Az ajánlatnak az alábbi dokumentumokból kell állnia: 

b) Cégkivonat (másolat is elfogadott)

c) Aláírási címpéldány (másolat is elfogadott)

d) Nyilatkozat a Nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvény 3. § (1) bekezdés 1. ba) pontjának megfelelő átláthatóságról

Nem kötelezően csatolandó melléklet:

e.) Szerződés melléklet 

14. Az ajánlatok megtekintésének helye, ideje:

Helyszín: 8460 Devecser, Deák tér 1. Devecser Város Önkormányzata

2016. április 6. 1000 óra

15. A szerződéskötés tervezett időpontja:

A döntést követő 2 napon belül.
Tájékoztatjuk, hogy az Önkormányzat Beszerzési Szabályzata értelmében:

Eredménytelen az eljárás az alábbi esetekben:

· nem nyújtottak be ajánlatot (nincs ajánlat);

· kizárólag érvénytelen ajánlatokat nyújtottak be;

· egyik ajánlattevő sem vagy az összességében legelőnyösebb ajánlatot tevő sem tett – az ajánlatkérő rendelkezésére álló anyagi fedezet mértékére tekintettel – megfelelő ajánlatot;

· az ajánlatkérő az eljárást a szerződés megkötésére vagy teljesítésére képtelenné válása miatt eredménytelenné nyilvánítja;

· valamelyik ajánlatevőnek az eljárás tisztasága vagy a többi ajánlattevő érdekeit súlyosan sértő cselekménye miatt az ajánlatkérő az eljárást eredménytelenné nyilvánításáról dönt;

· az eljárásban benyújtott minden ajánlat tekintetében lejár az ajánlati kötöttség és egyetlen ajánlattevő sem tartja fenn ajánlatát;

· ha az ajánlatok bontása során válik nyilvánvalóvá, hogy a beszerzési eljárás lefolytatására jogosító értékhatárnál magasabb értékű ajánlatok érkezetek, úgy Ajánlatkérő az eljárást eredménytelenné nyilvánítja.

Devecser, 2016. március 29.









Ferenczi Gábor









  polgármester
Útmutató megvalósíthatósági tanulmány készítéséhez

Módszertani bevezető 
Az útmutató a Terület- és Településfejlesztési Operatív Program vagy a Versenyképes Közép-Magyarország Operatív Program keretében megvalósuló projektek közül azokra vonatkozik, amelyek a 255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet 4. §, illetve 8. § alapján állami támogatásnak minősülő jogcímen kapnak támogatást, ezek közül is:

· a gazdaságfejlesztést és a munkaerő-mobilitás ösztönzését szolgáló közlekedésfejlesztés (4. § 3.),

· a fenntartható települési közlekedésfejlesztés (4. § 7.),

· és a fenntartható multimodális mobilitás elősegítése (8. § 13.).
Az útmutató a fenti tématerületekhez tartozó projektjavaslatok kidolgozásához kapcsolódó megvalósíthatósági tanulmány (a továbbiakban: MT) készítésének elősegítéséhez ad annak tartalmára és felépítésére vonatkozó általános szempontokat, javaslatokat. 

Ez azt jelenti, hogy az MT-ben szerepelnie kell mindazoknak az információknak, amelyeket az útmutató az egyes fejezetek vonatkozásában előír, lehetőség szerint az útmutatóban megadott szerkezetben. Amennyiben valamely, az útmutatóban megadott fejezet vagy annak egy elvárt része, információtartalma nem szerepel az MT-ben, úgy ezt a megfelelő helyen jelezni kell az elhagyás indoklásával együtt. Az indoklást szakmailag alá kell támasztani (pl.: az útmutatóban megadott információ a projekt esetében nem releváns, mert…).

Az MT változatelemzési, pénzügyi és közgazdasági fejezetének kidolgozásakor a „Módszertani útmutató költség-haszon elemzéshez” c. előírásait is követni kell.

Az MT formai követelményei 
A címoldal tartalmazza a projektjavaslat címét, amelyre az MT vonatkozik, ez alatt pedig a „Megvalósíthatósági tanulmány” cím szerepeljen. 

A címoldal után a fejezetek és mellékletek oldalszámait mutató tartalomjegyzék következzen. 

Az egyes fejezeteket kiegészítő, kevésbé lényeges információkat (pl. felhasznált dokumentumok jegyzéke, helyszínrajzok, fényképek és ábrák, egyéb műszaki dokumentumok, egyéb adminisztratív dokumentumok stb.) az MT sorszámozott és oldalszámozott mellékleteibe kerüljenek. 

Vezetői összefoglaló
Rövid (2-3 oldalas) összefoglaló készítése, amely tartalmazza projekt előzményeit, indokoltságát, a helyzetelemzés során felmerült problémákat. Tartalmazza továbbá a változatok tömör, eltérésekre szorítkozó bemutatását, a változatelemzés eredményeit. Ki kell térni a kiválasztott változat műszaki tartalmának, megvalósíthatóságának ismertetésére, a pénzügyi elemzés eredményeire, valamint a monitorozás (az indikátorok bemutatásával), az ütemezés és a végrehajtás bemutatására. 

Projektgazda bemutatása
A projektgazda alapvető tevékenységeinek bemutatása, a projekt kapcsolódása ezen alaptevékenységekhez. 

1.1 A projektet megvalósító szervezet bemutatása

Bemutatásra kell kerülnie, hogy a projektgazda képes a projekt megvalósításhoz kapcsolódó összes feladat, tevékenység ellátására, menedzselésére, ellenőrzésére. A projektgazda és a projekt kapcsolata a működtetés/üzemeltetés során, ennek jogi, finanszírozási, szervezeti és döntéshozatali vonatkozásai. 

Amennyiben a projektmenedzsment elkülönül a projektgazdától, ebben a fejezetben szükséges bemutatni a két szervezet közötti kapcsolatot. Amennyiben a projektgazda konzorciumban kívánja megvalósítani a projektjét, a vonatkozó szerződéses struktúrát az alábbiak szerint be kell mutatni:

· Az eljárási, képviseleti szabályokat, valamint döntési mechanizmusokat: szervezeti felépítés és működés, különös tekintettel a képviseletre feljogosított szervezet/személy képviseleti jogkörének, valamint ehhez kapcsolódó döntések meghozatalára feljogosított szervezeti egységek/személyek hatáskörének meghatározására. A kompetenciákat és szervezeti felépítést bemutató szervezeti ábrát csatolni kell. Ki kell fejteni a tag kiválása, illetve újabb tag felvétele esetén alkalmazandó eljárást is (vagyoni jogok megosztása, támogatásból létrejött eszközök aktiválása, kilépés szankciói, stb.).

· A finanszírozás szabályait bemutatandó az egyes tagok pénzügyi hozzájárulásának %-os aránya.

Ki kell térni az általános forgalmi adó elszámolhatóságának kérdéskörére, amely a támogatási összeget módosítja attól függően, hogy a kedvezményezett jelen projektben jogosult-e az ÁFA levonására.

1.2 Partnerség és együttműködés bemutatása

Egyre nagyobb hangsúlyt és kiemelt szerepet kap a különféle szakmai és helyi szervezetek, továbbá a lakosság bevonása a tervezési, megvalósulási folyamatok esetén. E szereplők nem részesülnek támogatásban, de véleményezési, szakértési feladatuk segíti a projekt eredményes megvalósítását. E fejezetben szükséges ismertetni, hogy a projektgazda mely szervezeteket, érintettek körét – és milyen módon – kívánja bevonni a megvalósíthatósági tanulmány elkészítése során.

E fejezetben szükséges bemutatni azon szervezeteket is, melyek szintén nem részesülnek támogatásban, de a beruházás alatt, illetve a fenntartási időszakban tevőlegesen kapcsolódnak a projekthez. Ki kell térni a projektben betöltendő pontos szerepükre, valamint az együttműködés jogi, illetve szerződéses megalapozottságára.

1.3 A projekt elhelyezése a projektgazda stratégiájában

E fejezetben szükséges bemutatni, hogy a projekt célrendszere milyen módon illeszkedik a projektgazda fejlesztési (és egyéb releváns) dokumentumaiban megfogalmazott célokhoz, jövőképhez.

A projekt háttere
1.4 A terület bemutatása, lehatárolása

Tágabb értelemben a fejlesztés területi lehatárolása, ahol a projekt eredményei és hatásai közép- illetve hosszútávon jelentkeznek. Szűkebb értelemben a projekt megvalósítási helyszíneinek bemutatása.

1.5 Gazdasági-társadalmi-környezeti háttér

E fejezetben szükséges röviden ismertetni a lehatárolt terület jelenlegi alapadatait – viszonyát az országos és régiós értékekhez –, továbbá időbeli alakulását, trendjét, valamint becslés adni a releváns adatok várható alakulásairól. A bemutatás összefoglalásaként SWOT analízis vagy problémafa készítése szükséges.

1.6 Szakpolitikai háttér

Röviden ismertetni kell a projektet megalapozó és indokoltságát alátámasztó magasabb szintű – nemzetközi, országos, regionális és megyei – fejlesztési dokumentumok releváns kapcsolódásait. Szükséges kitérni a fejlesztési dokumentumokban megtalálható célrendszer és a projekt céljainak illeszkedésére.

Helyzetértékelés
1.7 Meglévő állapot értékelése

A projekt tárgyának jelenlegi állapota, műszaki jellemzői. Ki kell térni a projekt célrendszerének megalkotásakor szerepet játszó jellemzők ismertetésére, mely alapján javasolt SWOT elemzés vagy problémafa készítése.

1.8 Kereslet-kínálat elemzése

A fejezet lényege a fejlesztési szükséglet bemutatása. Meg kell határozni a megcélzott közvetlen és közvetett célcsoportokat, lehatárolásának indokoltságát, a célcsoport összetételét, reprezentatív demográfiai és gazdasági mutatóinak ismertetését, motiváltságának, bevonhatóságának jellemzőit.

A keresleti igények elemzésének célja, hogy meghatározza a tervezett szolgáltatások potenciális fogyasztóit, feltárja azok jellegzetességeit és meghatározza azokat a fő folyamatokat és eszközöket, amelyek hatnak rájuk. 

A kínálat elemzésének fő célja egyrészt a jelenlegi helyzet jellemzőinek feltárása, beleértve a helyi és konkurens szolgáltatók lehetőségeinek és eredményeinek értékelését, másrészt a jövőben kialakuló helyzet előrevetítését a lehetséges konkurens fejlesztések és trendek hatásainak figyelembevételével.

1.9 Projekt célkitűzései, illetve a hozzájuk kapcsolt eredmények, hatások

E fejezetben szükséges azonosítani a projekt célrendszerét (több szintű és időtávú célok megfogalmazása ajánlott), s szükséges e célok eléréséhez mérföldkövek és indikátorok rendelése. Fontos, hogy a meghatározott indikátorok és célértékeik összhangban álljanak az operatív programban, illetve egyéb magasabb szintű fejlesztési dokumentumban definiált értékekkel.

Kötelezően használandó eredményindikátor:

· Napi utazások esetén fő közlekedési eszközként gyalogos, kerékpáros vagy közösségi közlekedési módot választók részaránya (illetve a változás mértéke) 

1.10 Horizontális szempontok érvényesítése

A projekt meghatározott célrendszerének kiterjesztése, külső szempontok azonosítása és érvényre juttatása a területi kohézió, a fenntarthatóság, az esélyegyenlőség és a klímaváltozás elleni küzdelem elveinek figyelembe vételével. Szükséges kitérni a környezeti hatások bemutatására, értékelésére, illetve arra, hogy milyen eszközökkel kerül érvényesítésre a projektmenedzsmentben a környezetvédelmi szemlélet.

Hasonlóan fontos az esélyegyenlőségi szempontok érvényesítése, figyelembe véve a családbarát munkahelyi körülmények megteremtését, erősítését; nemek (férfiak és nők) közti esélykülönbségek csökkentését; akadálymentesítést; fogyatékkal élők életminőségének és munkapiaci esélyeinek javítását; romák életminőségének és munkapiaci esélyeinek javítását; más hátrányos helyzetű csoportok munkapiaci és társadalmi esélyeinek javítását.

E fejezetet a konkrét projekt egyedi jellemzői és hatásrendszere alapján további szempontokkal érdemes kiegészíteni.

1.11 Korlátozó tényezők felmérése

Azon feltételek definiálása, értékelése, melyek megléte nélkül vagy amelyekkel a projekt nem fogja teljesíteni a tőle elvárt célokat, indikátor értékeket, illetve az elért eredmények fenntarthatósága nem biztosítható. Ki kell térni a jogszabályi feltételek vizsgálatára, illetve az esetleges szektor-specifikus szabványok bemutatására is. Ennek a fejezetnek a főbb pontjai kapcsolódnak a kockázatelemzési fejezethez.

Megoldási javaslatok elemzése, értékelése
E fejezetben szüksége azt bemutatni, hogy a célkitűzések elérésének legmegfelelőbb módjára (költség-hatékony és/vagy legnagyobb társadalmi hatást elérő megoldásra) kér a projektgazda támogatást. A fejezet része a felmerülő megoldási javaslatok részletes leírása, elemzése, a megvalósíthatatlan változatok kizárása, több megvalósítható megoldás felvázolása, részletes feltételeinek vizsgálata és a legmegfelelőbb kiválasztása.

1.12 Projekt nélküli eset leírása

A projekt nélküli eset (vagy forgatókönyv) lényegében az elemzési időtávra vonatkozóan megadott olyan részletes helyzetleírás, amely a projekt elmaradása esetén következne be. 

1.13 Általános feltételezések, tervezési alapelvek a javaslatok elkészítéséhez

E fejezetben szükséges rögzíteni a változatok kidolgozásához szükséges peremfeltételek, diszpozíciók rendszerét. Továbbá szükséges bemutatni az változatok elemzésének módszertanát, amely az alábbiak lehetnek:

· Költség-hatékonyság elemzés

· Közgazdasági költség-haszon elemzés

· Multikritériumos elemzés

· Többszempontú értékelemzés

1.14 Előzetesen vizsgált változatok bemutatása

A tervezési szakasz elején számos változatot felvázolnak, amelyek később vagy továbbfejlődnek, vagy teljesen elvetésre kerülnek. A változatelemzési lépések bemutatása szükséges, célszerűen egy-egy szakasz legyen egy további alpont. Előfordulhat, hogy egyes fázisok nagyvonalúak, a végiggondolást mutatják, a megvalósíthatatlan változatok egyszerűbb indoklással történő elvetése, különböző szűrési lépések is ilyen szakasznak tekinthetők. Ennek a pontnak a végén kell egy rövid összefoglaló arról, hogy milyen végső változatok elemzésére kerül sor a további pontokban.

1.15 „A” megoldás

Az „A” megoldás bemutatása, különböző szempontok szerint. Nem szükséges teljes mélységben kidolgozni, csak olyan mértékben, hogy a változatok összehasonlíthatóak, az egymáshoz képesti értékelések egyértelműen és relevánsan elvégezhetőek legyenek. A fejezetnek tartalmazni kell a változat:

· műszaki tartalmát;

· a beruházási költségeket;

· az üzemelési költségeket;

· a fejlesztés különböző szinten érződő hatásait, társadalmi hasznosságot.

1.16 „B” megoldás

Hasonlóan az „A” megoldásban leírtakkal.

1.17 „C” megoldás

Hasonlóan az „A” megoldásban leírtakkal.

1.18 Legmegfelelőbb javaslat kiválasztása

A meghatározott módszertani lépések elvégzése, a legmagasabban értékelt változat kiválasztása.

Kiválasztott javaslat részletes kidolgozása
A kiválasztott javaslat részletekbe menő kidolgozása, a projekt megvalósíthatóságának bemutatása.

1.19 Műszaki tartalom leírása

A projekt műszaki tartalmát, az előzőeknél részletesebben, tanulmányterv szinten szükséges kidolgozni, melyet e fejezetben szükséges bemutatni. Pontosan meg kell határozni a projekt outputindikátorait. Az indikátoroknak illeszkedniük kell az eredményindikátorokhoz, illetve a pályázati kiírásban szereplő indikátorokhoz.

Ajánlott output indikátor:

· A felújított vagy korszerűsített utak teljes hossza;

· Üvegházhatást okozó gázok csökkentése: az üvegházhatású gázok becsült éves csökkenése;

· Kialakított kerékpárosbarát települések vagy településrészek száma;

· Közlekedésbiztonsági fejlesztést megvalósított települések száma;

· Kialakított új, forgalomcsillapított övezetek száma;

· Kialakított kerékpárforgalmi létesítmények hossza.

1.20 Működési, üzemeltetési és fenntartási javaslat

E fejezet célja a projekt megvalósítását követően alkalmazandó tevékenységek feltételeinek, körülményeinek bemutatása. Ki kell térni a működtető menedzsment bemutatására, a kompetenciák elemzésére, a legfontosabb feladatok ismertetésére, a működtető személyzet bemutatására, valamint a létrejött termékek és szolgáltatások részletes ismertetésére, a kiegészítő szolgáltatások bemutatására. Ismertetni kell továbbá a működtetéssel szemben elvárt hatásokat.

1.21 A projekt hatásai

A projekt hosszú távú hatásainak elemzése, a továbbfejlesztés lehetőségeinek bemutatása, a feltételezhető multiplikátor hatások ismertetése.

1.22 Marketing terv

Marketingtervet csak abban az esetben kell készíteni, ha a projekt keretében valamilyen új szolgáltatást vezetnek be, vagy meglévő szolgáltatást nagymértékben fejlesztenek.

A marketingterv elkészítésének célja, hogy megalapozza a fejlesztéssel kialakuló új kínálati elemek piaci bevezetését, ismertségének kialakítását vagy fokozását. 

A fejezetben szükséges bemutatni a létrejövő termékek és szolgáltatások piacképességét, a továbbfejlesztés lehetőségeit, a szolgáltatásokhoz kapcsolódó árképzés módszertanát, az értékesítési csatornákat, s az alkalmazott promóciós eszközöket. Meg kell határozni a célcsoportok elérését optimalizáló értékesítési rendszer elemeit, folyamatait, be kell mutatni a bevezető kampányt, s az arculati elemeket, összehangolva a projekt kommunikációs tervével.

1.23 Cselekvési terv

A projekt ütemezésének bemutatása, részletes elemzés az egyes részelemek időigényeiről, valamint a szűk keresztmetszetek, a kritikus munkaszakasz meghatározása. Tartalmaznia kell a műszaki megvalósítási, a kapcsolódó eljárásokra vonatkozó, valamint a pénzügyi ütemezést.

Pénzügyi elemzés
A pénzügyi elemzés során a „Módszertani útmutató költség-haszon elemzéshez” c. útmutatóban (továbbiakban KHE-útmutató) foglaltakat kell figyelembe venni, különös tekintettel az 5. fejezetre.

1.24 Módszer, általános feltételezések
Az elemzések során a fejlesztési különbözet módszerét kell alkalmazni, ezért kellett meghatározni a projekt nélküli esetet. A projekt beruházási, működési költségeit, bevételeit és hatásait a projekt nélküli változathoz viszonyítva kell megállapítani a teljes vizsgált referencia időtávra (ezt nevezzük fejlesztési különbözetnek).
Az általános feltételezések között különösen az alábbiakat kell megadni:
· Az elemzés kezdő éve: Az elemzés kezdő éve a rögzített árszínvonal, illetve a diszkontálás kiinduló éve is. Kezdő évnek a pályázat benyújtását követően első kifizetés várható időpontjának évét kell tekinteni. 
· Vizsgált időtáv: A vizsgált időtáv (referenciaidőszak) azon évek száma, amelyek tekintetében a költség-haszon elemzés előrejelzéseket tartalmaz, azaz a pénzügyi és a közgazdasági költség-haszon elemzés során alkalmazott időtáv. Az alkalmazandó vizsgált időtáv 25-30 év.
· Árak: A projekt elemzése során változatlan áron (a kezdő évre inflációval kiigazított, a kezdő évhez rögzített áron) kell számolni.
· Reálértéken történő tervezés: Az elemzéseket reálértéken kell végezni. A reálértéken történő számítás esetében reál diszkontrátát kell alkalmazni. Az alkalmazandó pénzügyi és közgazdasági diszkontrátát a KHE-útmutató szabályozza, az értékük kötelezően 4% a pénzügyi és 5% a közgazdasági diszkontráta esetén.
· Konszolidált megközelítés: A KHE-útmutató alapján a pénzügyi elemzést általánosságban az infrastruktúra tulajdonosának szempontjából kell elvégezni (ami különbözhet a szolgáltatás üzemeltetőjétől). Ha az infrastruktúra tulajdonosa és üzemeltetője eltérő személy, akkor konszolidált elemzés elvégzése szükséges, hogy az infrastruktúra tulajdonos és üzemeltető közti pénzmozgások ne befolyásolják a fejlesztés megtérülési számításait. 
· ÁFA: A pénzügyi elemzésben attól függően kell szerepeltetni az ÁFÁ-t, hogy a vizsgált szereplő (a beruházó, a működtető-fenntartó, illetve ezen feladatok finanszírozásért felelős szereplő) jogosult-e az ÁFA visszaigénylésére. Az ÁFA költségek elszámolhatóságára vonatkozóan a kiírás és útmutató szerint kell eljárni.
1.25 Beruházási költségek

A beruházási költségek közül a fejlesztések beruházási költségeinek becslésének eredményeit az alábbi táblázat szerint kell bemutatni. Ez az egyes projektek esetében természetesen kiegészítésre, módosításra kerülhet, azonban az alapstruktúrát lehetőség szerint meg kell őrizni. 

A beruházási költségek becslésénél figyelembe kell venni a projekt költségvetésének belső arányaira vonatkozó, pályázati útmutató szerinti speciális előírásokat is. A táblázatnak ugyanakkor a projekt összes költségét, tehát a nem elszámolható költségeket is tartalmaznia kell.
A valamennyi projekt esetén kitöltendő táblázatban csak azon sorok bemutatása szükséges, melyek összege a teljes projektre vonatkozóan 0-tól eltérő.
	Megnevezés
	Összesen
	1. év
	2. év
	…
	n. év

	1. Előzetes tanulmányok elkészítése
	
	
	
	
	

	2. Engedélyezési dokumentumok, műszaki tervek, kiviteli és tendertervek
	
	
	
	
	

	3. Tervellenőr
	
	
	
	
	

	4. Közbeszerzés
	
	
	
	
	

	5. Igényfelmérés
	
	
	
	
	

	6. Egyéb szakértői tanácsadás
	
	
	
	
	

	7. Egyéb előkészítési költség
	
	
	
	
	

	7.1. …
	
	
	
	
	

	8. Előkészítés összesen
	
	
	
	
	

	9. Ingatlanvásárlás és kapcsolódó költségek
	
	
	
	
	

	10. Terület előkészítés
	
	
	
	
	

	11. Építés
	
	
	
	
	

	12. Eszközbeszerzés
	
	
	
	
	

	13. Kivitelezés összesen
	
	
	
	
	

	14. Műszaki ellenőr
	
	
	
	
	

	15. Nyilvánosság
	
	
	
	
	

	16. Könyvvizsgáló
	
	
	
	
	

	17. Projektmenedzsment
	
	
	
	
	

	18. Egyéb szolgáltatás
	
	
	
	
	

	18.1. …
	
	
	
	
	

	19. Szolgáltatások összesen
	
	
	
	
	

	20. Beruházás elszámolható költségei összesen
	
	
	
	
	

	20.1. …
	
	
	
	
	

	21. Előkészítés nem elszámolható költségei
	
	
	
	
	

	21.1. …
	
	
	
	
	

	22. Kivitelezés nem elszámolható költségei
	
	
	
	
	

	22.1. …
	
	
	
	
	

	23. Szolgáltatások nem elszámolható költségei
	
	
	
	
	

	24. Teljes nettó elszámolható beruházási költség tartalék nélkül
	
	
	
	
	

	25. Nem visszaigényelhető ÁFA
	
	
	
	
	

	26. Tartalék
	
	
	
	
	

	27. Tartalékra jutó ÁFA
	
	
	
	
	

	28. Teljes elszámolható költség
	
	
	
	
	

	29. Nem elszámolható költség
	
	
	
	
	

	30. Nem elszámolható költségre eső nem visszaigényelhető ÁFA
	
	
	
	
	

	31. Projekt teljes költsége
	
	
	
	
	


1.26 Működési költség

A működési költségek becsléséhez először a fajlagos költségeket kell bemutatni.
	Megnevezés
	Fajlagos üzemeltetési költség
	Fajlagos karbantartási költség

	
	Fix költség
	Változó költség
	Fix költség
	Változó költség

	1. tétel 1
	
	
	
	

	2. tétel 2
	
	
	
	

	3. tétel 3
	
	
	
	


Amennyiben az üzemeltetési és karbantartási költségek nem különíthetők el, egybeszámítva is bemutathatók.

A költségek becslésekor alkalmazott naturáliákat a fajlagos költségekhez illeszkedő felbontásban, a vizsgálati időtáv minden évére vonatkozóan kell bemutatni.

A működési költséget az alábbi táblázat szerint kell projekt szinten összegezni.
	Megnevezés
	FPV
	1. év
	2. év
	…
	n. év

	1. tétel 1
	
	
	
	
	

	2. tétel 2
	
	
	
	
	

	3. tétel 3
	
	
	
	
	

	4. Üzemeltetési költség összesen
	
	
	
	
	

	5. tétel 1
	
	
	
	
	

	6. tétel 2
	
	
	
	
	

	7. tétel 3
	
	
	
	
	

	8. Karbantartási költség összesen
	
	
	
	
	

	9. Mindösszesen 
	
	
	
	
	


1.27 Pótlási költség

A pótlás fogalmába az eszközök cseréje tartozik (például selejtezéskor). A költség-haszon elemzés pénzforgalmi szemléleten alapul, így értékcsökkenést nem tartalmazhat. 

A pótlási költségek becsléséhez a beruházási költségeknél megadott inputokon túl szükséges a beruházás keretében létrejött eszközökre és a projekt által használt meglévő eszközökre vonatkozóan:

· az eszközök hasznos élettartama (vagy értékcsökkenési leírási kulcsa), 

· a vizsgált időtartam idején pótlandó eszközök darabszáma,

· a pótlandó eszközök fajlagos pótlási költsége (Ft/db).

· a pótlási költségek időbeli megoszlása.
A pótlási költségek összegzését a vizsgálati időtáv minden évére vonatkozóan kell bemutatni.

1.28 Maradványérték
A maradványérték az eszközök értéke a vizsgált időszak végén. Meghatározásának módszereit részletesen a KHE-útmutató 5.2.3. fejezete tartalmazza. A maradványértéket a választott módszer szerint, a KHE-útmutatóban található, a számítási módszernek megfelelő táblázat alapján kell bemutatni.

1.29 Bevételek 
A bevételek számítása során alkalmazott feltételezéseket mindig az adott projekt szintjén kell vizsgálni és azokat részletesen bemutatni. Valamennyi releváns bevételi tételt fel kell tüntetni azok becslési módszerével együtt. Ennek során a fajlagos bevételeket kell bemutatni, illetve a kapcsolódó naturáliákat alakulását a vizsgálati időtáv minden évére vonatkozóan kell bemutatni.
	Megnevezés
	FPV
	1. év
	2. év
	…
	n. év

	1. az infrastruktúra használatáért közvetlenül a felhasználókat terhelő díjak
	
	
	
	
	

	1.1. ...
	
	
	
	
	

	2. a föld vagy az épületek eladásából vagy bérbeadásából származó bevételeket vagy
	
	
	
	
	

	2.1. ...
	
	
	
	
	

	3. a szolgáltatásokért kapott ellentételezést
	
	
	
	
	

	3.1. ...
	
	
	
	
	

	4. Egyéb bevételek
	
	
	
	
	

	4.1. ...
	
	
	
	
	

	5. Bevételek összesen (1+2+3+4)
	
	
	
	
	


1.30 A pénzügyi teljesítménymutatók
Az egyes beruházások pénzügyi nyereségességének vizsgálata során a beruházás pénzügyi nettó jelenértékét és pénzügyi megtérülési rátáját (FNPV(C) és FRR(C)) becsülik meg. Ezek a mutatók a beruházási költségeket a nettó bevételekhez viszonyítják, és azt mérik, hogy a projekt nettó bevétele mennyire tudja visszatermelni finanszírozási forrástól függetlenül a befektetett összeget.

A KHE útmutató szerint az alábbi táblázatok szerint kell a megtérülési mutatókat számítani és bemutatni:
	Megnevezés
	FPV
	1. év
	2. év
	…
	n. év

	1. Pénzügyi beruházási költség 
	
	
	
	
	

	2. Pénzügyi működési költség
	
	
	
	
	

	3. Kiadási pénzáram (1+2)
	
	
	
	
	

	4. Pénzügyi bevétel
	
	
	
	
	

	5. Bevételi pénzáram
	
	
	
	
	

	6. Pénzügyi maradványérték
	
	
	
	
	

	7. Nettó összes pénzügyi pénzáram (5+6-3)
	
	
	
	
	

	Pénzügyi nettó jelenérték (FNPV(C))
	
	
	
	
	
	

	Pénzügyi belső megtérülési ráta (FRR(C))
	
	
	
	
	
	


A nemzeti tőke pénzügyi nyereségességének vizsgálata során a tőke pénzügyi nettó jelenértékét és pénzügyi megtérülési rátáját (FNPV(K) és FRR(K)) becsülik meg. Ezek a mutatók azt mérik, hogy a projekt nettó bevétele mennyire tudja visszatermelni a nemzeti finanszírozásból (magán- és közfinanszírozás) nyújtott pénzügyi forrásokat.
	Megnevezés
	FPV
	1. év
	2. év
	…
	n. év

	1. Pénzügyi működési költség, kivéve a pótlási költséget
	
	
	
	
	

	2. Pénzügyi pótlási költség
	
	
	
	
	

	3. Hiteltörlesztés
	
	
	
	
	

	4. Hitelkamat
	
	
	
	
	

	5. Nemzeti hozzájárulás, költségvetési hozzájárulás
	
	
	
	
	

	6. Kiadási pénzáram (1+2+3+4+5)
	
	
	
	
	

	7. Pénzügyi bevétel
	
	
	
	
	

	8. Pénzügyi maradványérték
	
	
	
	
	

	9. Nettó összes pénzügyi pénzáram (5+6-3)
	
	
	
	
	

	Pénzügyi nettó jelenérték (FNPV(K))
	
	
	
	
	
	

	Pénzügyi belső megtérülési ráta (FRR(K))
	
	
	
	
	
	


Ahhoz, hogy egy projekthez az alapokból támogatást lehessen igényelni, az uniós támogatást tartalmazó FNPV(K)-nak negatívnak vagy nullának, az FRR(K)-nak pedig a diszkontrátánál alacsonyabbnak vagy azzal megegyezőnek kell lennie; ellenkező esetben a támogatási igényt megfelelően indokolni kell. 
1.31  A megítélhető támogatási összeg meghatározása
A támogatási összeg kiszámításának első lépéseként meg kell állapítani, hogy a projekt melyik támogatási szabály alá tartozik, milyen képletet kell alkalmazni a számításhoz. Ehhez a KHE-útmutató 5.5. fejezetében szereplő útmutatás szerint kell eljárni.

A támogatás maximális értékénél figyelembe kell venni a pályázati útmutató speciális előírásait is.
1.32   Pénzügyi fenntarthatóság
A pénzügyi fenntarthatóság vizsgálat célja a projekt hosszú távú pénzügyi egyensúlyának bemutatása. Az elemzés során kapott eredmények, különös tekintettel a saját forrás biztosítására a kedvezményezett szempontjából kötelezettséget jelentenek.

A szükséges mértékű saját erő rendelkezésre állásáról szóló nyilatkozatot csatolni kell.

A pénzügyi fenntarthatóság vizsgálatához szükséges adatok az előző táblázatokból nyerhetők. A pénzügyi fenntarthatóságot külön táblázatban be kell mutatni a projektre és/vagy a különbözetre vonatkozóan működési költségmegtakarítás vagy egyéb közvetlen hatások figyelembe vételével és anélkül is.

	Megnevezés
	1. év
	2. év
	…
	n. év

	1. Pénzügyi beruházási költség
	
	
	
	

	2. Pénzügyi működési költség
	
	
	
	

	3. Hiteltörlesztés
	
	
	
	

	4. Hitel kamatának törlesztése
	
	
	
	

	5. Egyéb
	
	
	
	

	6. Kiadási pénzáram 1+2+3+4+5
	
	
	
	

	7. Pénzügyi bevétel
	
	
	
	

	8. Egyéb bejövő pénzáram
	
	
	
	

	9. EU támogatás
	
	
	
	

	10. Nemzeti hozzájárulás (11+12)
	
	
	
	

	11. Központi költségvetés hozzájárulása
	
	
	
	

	12. Saját forrás (13+14)
	
	
	
	

	13. Önerő (készpénz, munkaerő hozzájárulás)
	
	
	
	

	14. Idegen forrás (15+16)
	
	
	
	

	15. Hitel
	
	
	
	

	16. Egyéb idegen forrás
	
	
	
	

	17. Pénzügyi maradványérték

	
	
	
	

	18. Bevételi pénzáram 7+8+9+10
	
	
	
	

	19. Nettó összes pénzügyi pénzáram 18-6
	
	
	
	

	20. Nettó halmozott pénzügyi pénzáram
	
	
	
	


Közgazdasági elemzés
A közgazdasági elemzés során a „Módszertani útmutató költség-haszon elemzéshez” c. útmutatóban (továbbiakban KHE-útmutató) foglaltakat kell figyelembe venni, különös tekintettel az 6. fejezetre.

1.33 Módszer, általános feltételezések
A közgazdasági elemzés a pénzügyi költségbecslésből indul ki. A pénzügyi elemzésben szereplő árak azonban piaci árak, magukba foglalhatnak adókat és támogatásokat, amelyek befolyásolják a viszonylagos árakat. E torzítások kiküszöbölése érdekében általános szabály, hogy a közgazdasági elemzés közvetett adókat nem tartalmazhat.

1.34 Közgazdasági költségek elemzése
A projekt közgazdasági költségeit az alábbi táblázat alapján kell összegezni.

	Megnevezés
	EPV
	1. év
	2. év
	…
	n. év

	1. Beruházási költség
	
	
	
	
	

	2. Működési költség
	
	
	
	
	

	2.1. Üzemeltetési költség
	
	
	
	
	

	2.2. Karbantartási költség
	
	
	
	
	

	2.3. Pótlási költség
	
	
	
	
	

	3. Maradványérték*
	
	
	
	
	

	4. Közgazdasági költségek összesen (1+2+3)
	
	
	
	
	


1.35 Közgazdasági hasznok elemzése
A projekt hasznainak becslésére több módszer is alkalmazható, ezek a 2009-ben kiadott KHE-útmutatóban találhatók meg.

A közgazdasági hasznokat a következő mintatáblában kell bemutatni.

	Megnevezés
	EPV
	1. év
	2. év
	…
	n. év

	1. Közgazdasági haszonelem 1
	
	
	
	
	

	2. Közgazdasági haszonelem 2
	
	
	
	
	

	3. Közgazdasági haszonelem 3
	
	
	
	
	

	4. Közgazdasági hasznok összesen
	
	
	
	
	


1.36 Közgazdasági teljesítménymutatók
A projekt közgazdasági költségeit és hasznait az alábbi táblázat alapján kell összegezni.

	Megnevezés
	EPV
	1. év
	2. év
	…
	n. év

	1. Közgazdasági beruházási költség 
	
	
	
	
	

	2. Közgazdasági működési költség
	
	
	
	
	

	3. Közgazdasági maradványérték
	
	
	
	
	

	4. Közgazdasági költségek összesen
	
	
	
	
	

	5. Közgazdasági haszonelem 1
	
	
	
	
	

	6. Közgazdasági haszonelem 2
	
	
	
	
	

	7. Közgazdasági haszonelem 3
	
	
	
	
	

	8. Közgazdasági haszonelem 4
	
	
	
	
	

	9. Közgazdasági haszonelem 5
	
	
	
	
	

	10. Közgazdasági hasznok összesen
	
	
	
	
	

	Közgazdasági nettó jelenérték (ENPV)
	
	
	
	
	
	

	Közgazdasági belső megtérülési ráta (ERR)
	
	
	
	
	
	

	Közgazdasági haszon-költség mutató (BCR)
	
	
	
	
	
	


Érzékenységvizsgálat és kockázatkezelési stratégia
Az érzékenységvizsgálat és a kockázatelemzés célja annak vizsgálata, hogy a pénzügyi és közgazdasági elemzés során alkalmazott feltételezések és felhasznált input adatok változása milyen hatással van a pénzügyi és közgazdasági teljesítménymutatók alakulására. 

1.37  Érzékenységvizsgálat 
Az érzékenységvizsgálat során azt vizsgáljuk, hogy a költségeket és hasznok feltételezett változásai mekkora hatást gyakorolnak a teljesítménymutatókra. Az érzékenységvizsgálat keretein belül szükséges elvégezni a forgatókönyv elemzést is, mely az egyes változók önálló változásai helyett több (rendszerint kettő) különböző (több változó együttes, reális keretek közt mozgó változását modellező) forgatókönyv vizsgálatára kerül sor.

Az érzékenységi vizsgálat részletes módszertanát a KHE-útmutató 7.1. fejezete tartalmazza.

Első lépésben a projekt kritikus változóit kell azonosítani, ehhez a rugalmasságot kell megvizsgálni.

	Minta táblázat
	ENPV változása
	ERR változása
	ENPV változása
	FRR változása

	1. Beruházási költség 
	.,..%
	.,..%
	.,..%
	.,..%

	2. Működési költség 
	.,..%
	.,..%
	.,..%
	.,..%

	3. …
	.,..%
	.,..%
	.,..%
	.,..%


Második lépésben a kritikus változók küszöbértékeit kell megállapítani.

	Minta táblázat
	ENPV küszöbérték
	ERR küszöbérték
	ENPV küszöbérték
	FRR küszöbérték

	1. Beruházási költség 
	
	
	
	

	2. Működési költség 
	
	
	
	

	3. …
	
	
	
	


Harmadik lépésben a változók kritikus csoportjára vonatkozó forgatókönyv elemzést kell elvégezni, amely az alapeset mellett az „optimista” és a „pesszimista” változatot vizsgálja.

1.38  Kockázatelemzés
Amennyiben tartalék beállításra kerül: kötelező, amennyiben tartalék nem kerül beállításra: nem kötelező

A kockázatelemzés feladata a projekt (megvalósítás és működés) potenciális kockázatainak összegyűjtése, azok értékelése valamint az alapján a megfelelő kockázatmérséklési és –megelőzési stratégiák megalkotása és megvalósítása.

Szükséges értékelni továbbá a kockázatmérséklési és –megelőzési stratégiák megvalósítása mellett fennmaradó kockázatokat is –amennyiben ezek a projekt szempontjából kritikusnak minősülnek, kvantitatív kockázatelemzést is végre kell hajtani.
1.38.1 Kvalitatív kockázatelemzés
A kvalitatív kockázatelemzés a következő elemekből áll:

· kockázati események azonosítása,

· kockázati mátrix összeállítása,

· a kockázati mátrix értelmezése, beleértve a kockázatmérséklési és -megelőzési intézkedések alkalmazását követően fennmaradó kockázatok értékelését:

· a kockázatokat megelőző illetve mérséklő intézkedések bemutatása

A kvalitatív kockázat elemzés készítésekor elterjedt jó gyakorlatnak tekinthető a lehetséges káros események listázása, ezáltal is felmérve a projekt komplexitását. A projekt potenciális kockázati eseményeinek felmérése alapján felépíthető a kockázati mátrix.

	Kockázati esemény neve
	Kockázat bekövetkezésének hatása
	Bekövetkezés valószínűsége
	Bekövetkezés hatásának mértéke
	Kockázat szintje
	Mérséklési- és megelőzési intézkedések
	Fennmaradó kockázat szintje

	Kockázati csoport 1.

	1. kockázati tényező
	
	
	
	
	
	

	2. kockázati tényező
	
	
	
	
	
	

	3. kockázati tényező
	
	
	
	
	
	

	Kockázati csoport 2.

	4. kockázati tényező
	
	
	
	
	
	

	5. kockázati tényező
	
	
	
	
	
	

	6. kockázati tényező
	
	
	
	
	
	

	Kockázati csoport 3.

	7. kockázati tényező
	
	
	
	
	
	

	8. kockázati tényező
	
	
	
	
	
	

	9. kockázati tényező
	
	
	
	
	
	

	10. kockázati tényező
	
	
	
	
	
	


Az elemzés során meg kell határozni a még elfogadható kockázat mértékét (pl. legfeljebb mérsékelt kockázat elfogadható), az ezt meghaladó kockázatokra mérséklési és/vagy megelőzési intézkedéseket kell kidolgozni. 

Az intézkedések után fennmaradó kockázatot is értékelni kell. Amennyiben jelentős kockázat marad, mennyiségi kockázatelemzést kell végrehajtani. Az elemzés egyéb indokolt esetben is végrehajtható.
1.38.2 Kvantitatív elemzés
A kvantitatív kockázatelemzés részletes módszertanát a KHE-útmutató 7.2.2. fejezete tartalmazza.

A kvantitatív kockázatelemzés a következő lépéseket tartalmazza:

· A kritikus változók valószínűségi megoszlásának kiszámítása. 

· A Monte-Carlo szimulációs módszeren alapuló kvantitatív kockázatelemzéssel a projekt pénzügyi és közgazdasági kimeneti mutatói várható értékére, szórására stb. vonatkozó valószínűségi megoszlásokat és statisztikai mutatók számítása.

A következő egy, az EU Útmutató által bemutatott egyszerű példát mutat be, mely a költség-haszon elemzés, illetve a Monte Carlo szimuláció eredményeit veti össze. 
	Megnevezés
	ENPV 
	ERR 

	Alapeset
	
	

	Várható érték
	
	

	Medián
	
	

	Szórás
	
	

	Minimum érték
	
	

	Maximum érték
	
	

	Annak valószínűsége, hogy az ENPV negatív ill. az ERR alacsonyabb az alkalmazott diszkontrátánál
	
	


1.38.3 Kockázatkezelési stratégia
A kockázatkezelés olyan összetett feladat, amely többféle kompetenciát és jelentős forrásokat igényel, és amelyet professzionális szakembernek kell ellátnia az érintett menedzselő hatóság és a kedvezményezett hatáskörében. Ugyanakkor a kockázatelemzés elvégzését követően a projekt kezdeményezőjének minimálisan meg kell állapítania azokat az intézkedéseket, amelyekkel a beazonosított kockázatok a nemzetközi legjobb gyakorlatnak megfelelően csökkenthetők.

Kommunikációs terv
E fejezetben szükséges meghatározni a kommunikáció céljait, valamint az azok eléréséhez szükséges eszközök alkalmazásának ütemezését. Ki kell térni a célcsoporti elemzésre, a tájékoztatás eszközeire, a PR tevékenységek alkalmazására, a külső megjelenés kialakítására, valamint ezek költségigényeire, ütemezésükre.
�


	Amennyiben az a vizsgált időszak végén realizálódik.






